
 

  

ǿǿǿΦǘōŀƴƧΦƻǊƎ                         .ǳƭƭŜǝƴ              !ǳƎǳǎǘ нлмфκрттф 

 ! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ϧ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ртул 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ΩƭƛŎƘƻǘ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 
 фΥлл ta {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 
 

9ǊŜǾ wƻǎƘ Iŀ{ƘŀƴŀƘ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
 уΥлл ta {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ wƻǎƘ Iŀ{ƘŀƴŀƘ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол 
 млΥлл !a {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

 млΥлл !a  CƻǳǊǘƘ ŀƴŘ CƛƊƘ DǊŀŘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
   .ȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŘȅ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ 
 

 ммΥол !a LƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

   .ȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŘȅ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ 
 

 мΥлл ta ¢ŀǎƘƭƛŎƘ 
 

{ŜŎƻƴŘ 5ŀȅ wƻǎƘ Iŀ{ƘŀƴŀƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м 
 млΥлл !a {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
   /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ 
   .ȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴƭȅ 
 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ .Ωƴŀƛ !ōǊŀƘŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с 
 мнΥлл ta aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у 
 тΥол ta Yƻƭ bƛŘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф 
 млΥлл !a   {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

 млΥлл !a  CƻǳǊǘƘ ŀƴŘ CƛƊƘ DǊŀŘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
   .ȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŘȅ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ 
 

 ммΥол !a LƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

   .ȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŘȅ ¸ƻǳǘƘ [ƻǳƴƎŜ 
 

мΥлл ta   aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
 

нΥол ta IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

оΥол ta   aƛƴŎƘŀƘ 
 

пΥол ta ŀǇǇǊƻȄΦ ¸ƛȊƪƻǊ όŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bŜƛƭŀƘΣ aŀŀǊƛǾΣ IŀǾŘŀƭŀƘύ 
 



н 

[LC9 /¸/[9 9±9b¢{  

!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ ннΣ нлмф 

a!½9[ ¢h± 

{ŀƴŘǊŀ ϧ 5ŀǾƛŘ .ƻƘǊŜǊΣ ǎƻƴΣ WŀŎƪΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 

bŀƴŎȅ ϧ wƛŎƘŀǊŘ 5ƛƴŀǊΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ aŀǎƻƴ wƛƭŜȅ 5ƛƴŀǊΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 

{ǘŜǾŜ 5ŜƭƳŀƴΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ½ŀƘŀǾŀ {ƘŀǿΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘ 

9ƭŀƛƴŜ ϧ {ǘŀƴ {ƘŀǇƛǊƻΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ !ƛŘŀƴ {ƘŀǇƛǊƻΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 

 

wƻōȅƴ ϧ aŀǊƪ [ƛŎƘǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿ YŜƴƴȅ ǘƻ [ƛƴŘǎŀȅ wƻǎŜƴōŜǊƎ 

{ǘŀŎŜȅ ϧ aŀǊŎ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wŀŎƘŜƭ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ 

 

{ǳǎŀƴ ϧ !ƭŀƴ IŀƳƳŜǊΣ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

bŀƴŎȅ ϧ .ƻō 9ǎƪƻǿΣ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

[ŜǎƭƛŜ ϧ Wŀȅ aŀȅŜǎƘΣ ƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

 

YŀǊŜƴ ϧ 5ŀǾƛŘ YƭǳƎƳŀƴΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƻƭƭȅ hƭƛǾƛŀ YƭǳƎƳŀƴ 

{ƘŀǊƻƴ ϧ aŀǊƪ LƴƎōŜǊΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƻƭƭȅ hƭƛǾƛŀ YƭǳƎƳŀƴ 

/ŀǊƻƭ ϧ aŜƭ YŜŀǝƴƎΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ {ǇŜƴŎŜǊ [ƻǳƛǎ YŜŀǝƴƎ 

!ǊƭŜŜƴ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ƭŀƛǊŜ IŀȊŜƭ ²ŜƴƻŎǳǊ 

!Ƴȅ ϧ .ŀǊǊȅ wƻǘƘƳŀƴΣ ƴŜǿ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ IŜƴǊȅ aŀȄ aƛƭǎƪȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴΣ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƻƴ YȅƭŜ WŀƳŜǎ {ǘŜƛƴ 

 

 

 

/hb5h[9b/9{ hb ¢I9 t!{{LbD hC 

9ƭƭŜƴ CƻǎǘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ aǳǊƛŜƭ {ǘǊƻōŜǊ 

¢ƘŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ CŀƳƛƭȅ WŜũǊŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

aŀǊƪ wƻǎŜƴōŀǳƳ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊƛŀƴ wƻǎŜƴōŀǳƳ 

tŜǘŜǊ wƻǎŜƴōŀǳƳ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊƛŀƴ wƻǎŜƴōŀǳƳ 

Wƛƭƭ YǊŀǎƴƻǾŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊƛŀƴ wƻǎŜƴōŀǳƳ 

wƻǎƭȅƴ ϧ aƛŎƘŀŜƭ Cƛƴƪ ǎƻƴΣ 9ǊƛŎ Cƛƴƪ 

5ŀƴŀ ¢ŜƴŜōŀǳƳ ŦŀǘƘŜǊΣ !ƭŀƴ /ƻƭƻƴ 

2ÁÂÂÉ 6ÁÉÓÂÅÒÇ Ǫ 2ÁÂÂÉ $ÁÎÔÏ×ÉÔÚ ×ÉÌÌ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 4ÉÓÈÁ "ȭ!Ö /ÂÓÅÒÖÁÎÃÅȢ 



о 

¢.! !bb¦![ DL±LbDðt!w¢b9w{ Lb [9!59w{ILt нлмф-нлнл 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎτtŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ŜƳǇƭŜ .ϥƴŀƛ !ōǊŀƘŀƳ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ        

                                                   

tƭŜŘƎŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜΥ CŜōǊǳŀǊȅ нфΣ нлнлΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .ϥƴŀƛ !ōǊŀƘŀƳ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ȊŜŘŀƪŀƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¢.!ϥǎ !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [Ŝǘϥǎ ![[ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ŜƳǇƭŜ .ϥƴŀƛ !ōǊŀƘŀƳ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΗ 

 

aŜǊƭŜ IΦ YŀƭƛǎƘƳŀƴ ϧ WǳƭƛŜ {ƛƭōŜǊƳŀƴƴ  

/ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ ¢.! !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎτtŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢.! !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ τ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ ннΣ нлмф 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƛǊŎƭŜ 

{ƘŜǊǊȅ ϧ [Φ wƻōŜǊǘ [ƛŜō 

{ŀƴŘƛ ϧ aŀǊƪ wƻǎŜƴōŀǳƳ 

¢ǊǳŘȅ ϧ CǊŜŘǊƛŎ {ƭŀǘŜǊ 

 

¢ƻǊŀƘ /ƛǊŎƭŜ 

bŀƴŎȅ ϧ wƛŎƘŀǊŘ 5ƛƴŀǊ 

.ŜǊƴƛŎŜ ϧ YŜƴƴŜǘƘ DŀǊōŀŘŜ 

9ƭƭŜƴ ϧ 5ŀǾƛŘ IȅƳŀƴ 

[ŜǎƭƛŜ ϧ Wŀȅ aŀȅŜǎƘ 

 

муро {ƻŎƛŜǘȅ 

{ǳȊŀƴƴŜ ϧ {ŀǳƭ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ 

bŀƴŎȅ ϧ YŜƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 

5ǊǎΦ {ǳǎŀƴ ϧ .ǊǳŎŜ DǊŜŜƴŜ 

aŜǊƭŜ ϧ aŀǊǘȅ YŀƭƛǎƘƳŀƴ 

9ƛƭŜŜƴ ϧ WŜũǊŜȅ YƭŜƛƴ 

 

 

 

 

 

 

wŀōōƛΩǎ /ƛǊŎƭŜ 

/ŀǊŜƴ ϧ IŜǊōŜǊǘ CƻǊŘ 

IŀǊǊƛŜǘ ϧ aŀǊǾƛƴ YƛǊǎŎƘƴŜǊ 

9ƭƭŜƴ ϧ tŜǘŜǊ YƭŜƛƴ 

WǳŘȅ ϧ 9ǊƛŎ tŜǊƭƳǳǧŜǊ 

aŀǊƛŀƴ ϧ 5ŀǾƛŘ wƻŎƪŜǊ 

wŜƎƛƴŀ ϧ WŜũǊŜȅ wƻǘƘ 

 

aƛǘȊǾŀƘ /ƛǊŎƭŜ 

WŀǊȅƴ ϧ wƻƴƴƛŜ .ƭƻƻƳ 

wǳǘƘ aΦ 5ƻƭƛƴƪƻ 

.ŀǊōŀǊŀ 5ǊŜƴŎƘ 

WŀȅƴŜ ϧ WŀƳŜǎ WŀŎƻōȅ 

WǳƭƛŜ ϧ DǊŜƎƎ YƭŜƛƴ 

/ƛƴŘȅ ϧ {Ƙŀǿƴ YƭŜƛƴ 

5ŜōōƛŜ ϧ ²ŀȅƴŜ [ƻŎƪŜ 

!ƭȅŎŜ {ŀƴŘǎ aƛƭƭŜǊ 

{ǘŀŎƛ ϧ DƭŜƴ ²Ŝƛǎǎ 

aŀǊƧƻǊƛŜ ¸ƻƴǘŜũ 

aŀǊƧƛŜ ϧ {Ŏƻǧ ½ǳŎƪŜǊ 

 

 

/ƛǊŎƭŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 

tƘȅƭƭƛǎ ϧ .ŀǊǊȅ .ŜŎƪŜǊ 

IŜƭŜƴ CŀǊōŜǊ 

aŀǊǎƘŀ ϧ {ǘŜǾŜƴ CƛǎƪŜ 

.ƻƴƴƛŜ ϧ YŜƛǘƘ DǳǊƭŀƴŘ 

.ŀǊōŀǊŀ ϧ ²ŀǊǊŜƴ YƭŜƛƴ 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ ϧ aƛŎƘŀŜƭ YƻŜƴƛƎ 

.ŀǊōŀǊŀ ϧ .ŀǊǊŜǧ Yƻƭǘƻƴ 

WŜǎǎƛŎŀ ϧ Wŀȅ YƻƻǇŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ !Φ Yƻǎǎƻƴ 

LƭŜƴŜ ϧ tŀǳƭ [ƛŜōŜǊƳŀƴ 

.ǊŀƴŘƛ ϧ !ǊǘƘǳǊ tƻŘƴƻǎ 

wŜƴŜŜ ϧ 9ŘǿŀǊŘ wƻǎŜƴǘƘŀƭ 

[ǳōŀ ϧ aŀǊƪ {ŎƘƻƴǿŜǧŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ŜƛǎŜƴŦŜƭŘ 

bŀƻƳƛ ½ŜƛǘŜƭ 

 

 

https://tbanj.org/tba-annual-giving-partners-leadership/
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https://tbanj.org/tba-annual-giving-partners-leadership/
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п 

ILDI Ih[¸ 5!¸{ ртул LbChwa!¢Lhb 

¢L/Y9¢{Υ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ нф ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǝŎƪŜǘǎΦ 

DƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ- 5ǳŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ !ǳƎǳǎǘ омΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ Dŀƛƭ aƛƭŎƘƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜΣ фто-ффп-ннфл ŜȄπ

ǘŜƴǎƛƻƴ нмрΦ  

DǳŜǎǘ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ !ǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмос ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǝŎƪŜǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǳŜǎǘ ǝŎƪŜǘǎΣϝ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻƴƭƛƴŜ Ϫ ǿǿǿΦǘōŀƴƧΦƻǊƎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΦ 
 
ϝ{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘΦ 

 

t!wYLbDΥ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅ ¢ƛŎƪŜǘǎΦ  

I!b5L/!tt95 5wL±9w{ 

¶IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 

¶tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜ ŀǘ  ǘōŀƛƴŦƻϪǘōŀƴƧΦƻǊƎ ƻǊ фто-ффп-ннфлΦ 

¶!ƭƭ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¶wŜǎŜǊǾŜŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ млΥол !aΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

I9!wLbD Lat!Lw95Υ ¢ƘŜ wƻǎǎ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛƻ-ŀǎǎƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘφŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƘŜŀŘ ǎŜǘ ŀǘ фто-ффп-ннфл ƻǊ ǘōŀƛƴŦƻϪǘōŀƴƧΦƻǊƎΦ 

 

I!b5L/!tt95 {9!¢LbDΥ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜŀǘΦ 

 

¦{I9wLbDΥ ¦ǎƘŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ wƻǎƘ 

Iŀ{ƘŀƴŀƘΣ Yƻƭ bƛŘǊŜ ŀƴŘ ̧ ƻƳ YƛǇǇǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǳǎƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ aŜǊƻƴ ŀǘ ŘƳŜǊƻƴϪǘōŀƴƧΦƻǊƎ  

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘōŀƴƧΦƻǊƎΦ 



р 

!bb¦![ {h/L![ !/¢Lhb Chh5 5wL±9 



с 

DwL[[ ¢I9 w!..LΦΦΦ! Dw9!¢ {¦//9{{ 

aƛǊƛŀƳ tŀƭƳŜǊ-{ƘŜǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ  
¢.! {ŜƴƛƻǊ wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ ½Φ ±ŀƛǎōŜǊƎ 

²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ Lƭƭŀƴŀ [ŜōŜǊǎŦŜƭŘ ϧ 9ǊƛŎŀ CŀŎƪǘƻǊ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

aŀǊǾƛƴ ϧ aȅǊƴŀ ²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ ǿƛǘƘ [ƻǊƛ wƻǎŜƴōŀǳƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ..v ǿƛǘƘ ¢ŀǊŀ IŜȅŘŜǊƳŀƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻ-/ƘŀƛǊ ϧ  

wǳǘƘ wƻǎǎΣ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŘŞŎƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ..v /ƻƳƳƛǧŜŜ 


